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ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 
  

 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์ ได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วน
ต าบลประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนา
บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์ ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 ใหม่ และจัดท าเป็นแผนที่
ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพ่ือสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความ
เข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 

   วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์  

  “ ทันสมัย   ร่วมใจประสาน 
     บริการเป็นเลิศ    เทิดคุณธรรม” 
 

  ทันสมัย (M : Modern) 
  ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
 

  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
  ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
 

  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างานให้
ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่ งแห่ง
รัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและ
ทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี... 
 

  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดียจ์ะต้องปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความโปร่งใส และเป็น
ธรรม 
 
 



  

 
 

พันธกจิ 

 สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมี

สัมพันธภาพที่ด ี
 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.แม่เจดีย์ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
 ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 

 

เป้าหมายเชงิกลยทุธ์ 
 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) 

สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
 ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา

บุคลากรของ อบต.แม่เจดีย์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด อบต.แม่เจดีย์ มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และ

เผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1. หลักการและเหตุผล  
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 285 (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่อจูงใจให้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้า
มาท างานในหน่วยงานภาครับ และสามรถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงาน
ของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์ สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และค้นนวัตกรรมใหม่ เพ่ือการปฏิบัติราชการและ
การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้
อ านาจโดยไม่เป็นธรรม 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
     “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่

การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม



  

เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

     ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง  
     ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  
     ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  
           ๔.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวด 12 ส่วนที่ ๓  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติราชการ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ
วิธีการปฏิบัติราชการ บทบาทและแนวทางปฏิบั ติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบบ
ประชาธิปไตรอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์         ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด ) ก าหนด และก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลแม่เจดีย์ นั้น 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดเชียงราย ลงวันที่ 5  พฤศจิกายน ๒๕๔๕  
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  

ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในส่วนที่
ส าคัญที่ได้น ามาเป็นหลักการในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
  ข้อ ๒58 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
ส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประชุมและ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการที่ด ี
  ข้อ ๒59 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ 258 ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ 
  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นใน
การพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้อง
ใช้หลักสูตร ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็น
ที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป 



  

  ข้อ ๒๖0 การพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือก
วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม 
  ข้อ ๒๖1 การพัฒนานี้ อาจกระท าได้โดยส านักงาน คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
  ข้อ ๒๖2 การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม่นี้ ให้กระท าภายในระยะเวลาที่
ข้าราชการนั้นยังอยู่ในระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  ข้อ ๒๖3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุใหม่ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
  (๑) การปฐมนิเทศ ให้กระท าในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนา ที่ ให้เป็นไปตามหลักสูตรที่  คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด ประกอบด้วย การพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ 
และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  (๓) การเลือกวิธีการพัฒนาข้าราชการ ให้เลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือ หลายวิธีการควบคู่กันไป 
แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล เช่นการงบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร 
ระยะเวลา ก าลังคนที่รับผิดชอบการฝึกอบรม และก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการอบรม 
  (๔) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ประเมินและติดตามผลการพัฒนา 
โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้เข้ารับการพัฒนา และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
  ข้อ ๒๖4 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คณุธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ข้อ ๒๖5 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
  ข้อ ๒๖6 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือมอบหมาย
ให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม ซึ่ง
อาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนาจากการ
วิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 
  ข้อ ๒๖7 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 
  (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  (๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ                 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  (๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ และการประสานงาน เป็นต้น 
  (๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร และการสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 



  

  ข้อ ๒68 ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ ดังนี้ 
  (๑) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระท าดังนี้ 
   (ก) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง การศึกษา
วิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
   (ข) ประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปการปฏิบัติงาน ด้านความรู้  และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  (๒) การด าเนินการพัฒนา ให้กระท าดังนี้ 
   (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บั งคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การ
คัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสมมารถเลือกแนวทาง หรือ
วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การ
ฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 
   (ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา โดย
เลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าสมทบกับหน่วยราชการ
อ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการอง  เช่น การสอนงาน การ
มอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่ง การส่งไปศึกษาดู
งาน การฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 
  (๓) การติดตามประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด และให้มีการ
ประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
  ข้อ ๒69  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานสวนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะเทให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 
  ข้อ 270 ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 

(1) ประธานกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน เป็นกรรมการ 
(4) หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ข้อ 271 แผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

  (๑) หลักการและเหตุผล 
  (๒) เป้าหมายการพัฒนา 
  (๓) หลักสูตรการพัฒนา 
  (๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
  (๕) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  (๖) การติดตามและประเมินผล 



  

  ข้อ ๒๗2 หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนการพัฒนา เป็นการหาความจ าเป็นในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งใน
ฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนด ในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ข้อ ๒๗3 เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้มีความชัดเจน และ
ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลทุกคน และต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่ง 
โดยก าหนดให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา ๓ ปีของ
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  ข้อ ๒๗๖ หลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ข้อ ๒๗๗ วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง หรืออาจ
มอบหมายให้องค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้ที่มีความเหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง 
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝึกอบรม 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
  ข้อ ๒๗6 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การ
พัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ข้อ ๒๗7 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดให้มีระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  ข้อ ๒78 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ ๒๗๑ 
แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  ในการพิจารณาของ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่ง ให้ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับ
การพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดสรรส าหรับการพัฒนา เมื่อ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้
องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศให้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต่อไป 



  

  เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี แล้ว ให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตาม ข้อ ๒๗๑ เป็นระยะเลา ๓ ปีในรอบ
ถัดไป ทั้งนี้ใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลังของแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ด้วย 
  ข้อ ๒79 ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อต.จังหวัด)  ตามข้อ ๒๘๐ 
หาก คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) เห็นว่าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลยังไม่เหมาะสม 
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการปรับปรุงแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ดังกล่าวตามความเห็นของ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความเห็นว่าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล มีความเหมาะสมแล้ว และได้แจ้งยืนยันแผนการพัฒนาข้าราชการต่อคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ให้ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  เสนอเรื่องพร้อมความเห็นให้
คณะกรรมการกลางพนักงาน   ส่วนต าบล (ก.อบต.) พิจารณา 
  ผลการพิจารณาของ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ตามวรรคหนึ่ง เป็น
ประการใด ให้ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) และองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการตาม
ความเห็นของ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)   
  ข้อ ๒๘0 ให้ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบและก ากับดูแลให้
องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ได้
ประกาศใช้บังคับนี้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาข้าราชการดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ข้อ 417 ให้ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติราชการและการ
ปฏิบัติตามประกาศก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมที่ก าหนดไว้ส าหรับพนักงานส่วนต าบลตามที่ องค์การ
บริหารส่วนต าบลก าหนด 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงราย เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2547 ให้พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลปฏิบัติตามแนวทางและ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกับพนักงานจ้างลงวันที่ 29 มิถุนายน 2547 ที่ก.อบต.ก าหนด 
  4) สถานการณ์ การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน
วิธีคิด วิธีท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์ จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล และพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วน  ต าบลแม่เจดีย์ อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย ในการบริหารราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 



  

 
 

ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
  แผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ได้แสดงความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์ ตามล าดับดังนี้ 

๑.๑ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.2560 – 2579) 
๑.2 ประเทศไทย ๔.๐  
๑.3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงราย 
๑.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดเชียงราย 
๑.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย ์

  ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์ เพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้
ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแม่เจดียท์ี่ได้วางไว้ 

      จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้นและเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศฯ  นอกเหนือจาก    การ
พัฒนาโดยผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานที่สังกัดและตามกระบวนการในการท างานต่าง ๆ โดยปกติแล้ว จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรฝ่ายบริหาร ฝ่ายการเมือง พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
 
 



  



  

แผนการพฒันาบคุลากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลแมเ่จดยี ์อ าเภอแมเ่จดยีป์า่เปา้  จงัหวัดเชยีงราย 

 

ตวัชีว้ดัแผนงานโครงการพฒันาบคุลากรตามยุทธศาสตรท์ี่ 1 

ยทุธศาสตร ์
ตวัชี้วดั

ยทุธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีจ่ะด าเนนิการพฒันา 
ตวัชี้วดัโครงการ 

วธิีการ 
พฒันา 

ผูร้บัผดิชอบ 
การ

ประเมนิผล 2567 2568 2569 
1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. ร้อยละของพนักงาน
ท่ีได้รับการพัฒนาเฉลี่ย
ต่อคนต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนต าบล 
 
1.2 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
1.3 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
หลักของ อบต.แม่เจดีย์ 
1.4 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 
1.5 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร 
 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
1.7 โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Government Skill Self-
Assessment) 
 
1.8 โครงการอบรมหลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความส าเร็จของการปรับปรุงความรู้
ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานพนักงานส่วนต าบล 
- ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่านการทดลอง
งาน 
- จ านวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 3 วันต่อคน
ต่อปี 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
-ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Government 
Skill Self-Assessment) และผ่านการ
ทดสอบหลักสูตรการอบรมทักษะด้านดิจิทัล 
ตามแบบท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่นก าหนด 
- ร้อยละของ ผู้บริหาร/สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ผ่านการทดสอบการอบรม
หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Learning) ตามแบบท่ีกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด  

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
ก าหนด 



  

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยทุธศาสตร ์
ตวัชี้วดั

ยทุธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาทีจ่ะด าเนนิการพฒันา 
ตวัชี้วดัโครงการ วธิีการพฒันา ผูร้บัผดิชอบ 

การ
ประเมนิผล 2567 2568 2569 

2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการและพนักงาน
จ้างทุกระดับ 

1. จ านวนบุคลากร
ได้รับการพัฒนา หรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
แก่พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
(ด าเนินการเอง) 

การฝึกอบรม 
 
 
 

ฝ่ายการ
เจ้าหน้าท่ี 
งานกฎหมาย
และคดี  
ส านักปลัด 
อบต. และ 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 

1.2 โครงการส่งเสริมการรักษาวินัยให้แก่
พนักงาน 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

พนักงานส่วนต าบลทุกคน ผ่าน
การอบรมหลักสูตรการด าเนินการ
ทางวินัย 
(จัดส่งฝึกอบรม) 

1.3 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพและ
เพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
 

   เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
(ด าเนินการเอง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



  

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

ยทุธศาสตร ์ ตวัชี้วดัยทุธศาสตร ์ โครงการ 
ระยะเวลาทีจ่ะด าเนนิการพฒันา 

ตวัชี้วดัโครงการ วธิีการพฒันา ผูร้บัผดิชอบ การประเมนิผล 
2567 2568 2569 

3. สร้างวัฒนธรรม
การท างานร่วมกัน
อย่างมีความสุข 
 

1. ร้อยละของจ านวน
บุคลากรท่ีได้เข้าร่วม
กิจกรรม ต่างๆ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่เจดีย์ 
 
 

1.1 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมการ
เรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และมีส่วนร่วม 
- กิจกรรม 5ส  
- กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ และ 
- กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ 

 
 

 
 

 
 

- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 Big cleaning day 
(ด าเนินการเอง) 

การเข้าร่วมกิจกรรม ส านักปลัด 
อบต.แม่เจดีย์ 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 
- ทดสอบปฏิบัติ
จริงผ่านการ
ด าเนินกิจกรรม
แบบมีส่วนรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4 
 

ยทุธศาสตร ์ ตวัชี้วดัยทุธศาสตร ์ โครงการ 
ระยะเวลาทีจ่ะด าเนนิการพฒันา 

ตวัชี้วดัโครงการ วธิีการพฒันา ผูร้บัผดิชอบ การประเมนิผล 
2567 2568 2569 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และมีส่วน
ร่วม 

1. จ านวนการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล
ข่าวสาร (Development 
and Knowledge) 
2. การประชุมส่วนราชการ
ภายในระดับกอง 

1.1 โครงการสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
- การประชุมผู้บริหาร 
- การประชุมส่วนราชการภายใน
ระดับส านัก/กอง 
 

 
 

 
 

 
 

- จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม 
เป็นประจ าทุกเดือน 
(ด าเนนิการเอง) 

การจัดท าข้อตกลงกับ
ส านัก กองต่างๆ ใน
การจัดประชุมภายใน 

ส านักปลัด 
อบต.แม่เจดีย์ 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 
- ทดสอบปฏิบัติ
จริงผ่านการ
ด าเนินกิจกรรม
แบบมีส่วนรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

รายละเอยีดโครงการ/หลักสตูรการพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลแมเ่จดยี ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

1. หลกัสตูรการด าเนินการพฒันาทีด่ าเนนิการเอง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูร วตัถปุระสงค ์
เปา้หมาย 

(ผลผลติของโครงการ) 

งบประมาณ 
ตวัชี้วดั 
(KPI) 

ผลลพัธท์ีค่าดวา่จะ
ไดร้บั 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 2567 

(บาท) 
2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

1 โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพผู้บริหาร 
สมาชิกสภา ข้าราชการ 
และพนักงานจ้าง 

1. เพื่ออบรมให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่ผู้บริหารสมาชิกสภา 
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
2. เพื่อให้บุคลากร อบต. น า
ความรู้และประสบการณ์ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
จ านวน 50 คน 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับมาปรับ
ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

250,000 300,000 300,000 1. ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อย
กว่า 70% 
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการ มี
ความพึงพอใจ
ทุกด้าน ไม่น้อย
กว่า 70% 

1. บุคลากร อบต.
แม่เจดีย์ มี
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการด้าน
การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ผู้เข้าอบรม
สามารถน าความรู้
และประสบการณ์ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 
ส านักปลดั 
อบต. 

2 โครงการอบรมคณุธรรม
และจริยธรรมแก่
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

1. เพื่อสร้างจิตส านึกท่ีดีให้
บุคลากรสามารถน าหลัก
คุณธรรมจริยธรรมมาปรับใช้
ในการด าเนินชีวิต 
2. เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ศีลธรรมจรยิธรรม สามารถ
น ามาปรับใช้ในการปฏิบตัิงาน 
3. เพื่อให้บุคลากรรู้จักการ
ท างานเป็นทีม ท างานอย่างมี
ความสุข มีทัศนคติที่ดี มีความ
สามัคคีในองค์กร 
 
 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง จ านวน 50 
คน 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการเกิด
ทัศนคติที่ดีในการปฏบิัติ
ราชการ 

200,000 250,000 250,000 1. ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อย
กว่า 70% 
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการ มี
ความพึงพอใจ
ทุกด้าน ไม่น้อย
กว่า 70% 

1. ผู้เข้ารับการ
อบรมได้รับการ
พัฒนาด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
2. เกิดภาพลักษณ์
ของหน่วยงานมี
ความโปร่งใสและ
เป็นธรรม 
3. เกิดความสามัคคี
ภายในองค์กร 

ฝ่ายการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั 
อบต. 



  

ที ่ โครงการ/หลกัสตูร วตัถปุระสงค ์
เปา้หมาย 

(ผลผลติของโครงการ) 

งบประมาณ 
ตวัชี้วดั 
(KPI) 

ผลลพัธท์ีค่าดวา่จะ
ไดร้บั 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 2567 

(บาท) 
2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

3 โครงการพัฒนาข้าราชการที่
อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ 

เพื่อให้ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ไดร้ับการ
มอบหมายงานก่อนการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ได้รับการ
สอนงานจาก
ผู้บังคับบัญชา สามารถ
ปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง 

ข้าราชการบรรจุใหม ่
ในแต่ละปีงบประมาณ 

10,000 10,000 10,000 ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ผ่านการ
ทดลองปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ 

ข้าราชการบรรจุใหม่
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการได้อย่าง
ถูกต้อง 

ฝ่ายการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลดั 
ร่วมกับทุก
ส่วนราชการ 

4 โครงการสร้างวัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 
- กิจกรรม 5ส  
- กิจกรรมวันส าคัญตา่งๆ  
- กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ 

เพื่อให้ผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านการท ากิจกรรม
ร่วมกัน 

ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง  
ในแต่ละส่วนราชการ เข้า
ร่วมโครงการ 
 

- - - ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อย
กว่า 70% 

บุคลากร อบต.แม่
เจดีย์ เกดิการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
และสร้างเสริมความ
ผูกพันในองค์กร 

ทุกส่วน
ราชการ 

5 โครงการสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้
- การประชุมผู้บริหาร 
- การประชุมส่วนราชการ
ภายในระดับส านัก/กอง 
 

เพื่อให้ผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ข้อมูลข่าวสารและ 
ข้อปฏิบัติราชการ 

ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบลและพนกังานจ้าง  
มีการประชุมร่วมกัน 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

- - - - ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อย
กว่า 70% 
- รายงานการ
ประชุมผู้บริหาร 
และส่วนราชการ 

อบต.แม่เจดีย์ เป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้และการมสี่วน
ร่วมในกิจกรรม 

ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 


